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���������������� 
/Ŷ� DĂƌĐŚ͕� ǁĞ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ŽƵƌ� ŵŽŶƚŚůǇ� ŵĞĞƟŶŐ͕� ďƵƚ� ĚŝĚ� ŚĂǀĞ�
>ĂƵŶĚƌŽŵĂƚ� �ĂǇ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ� Ă� ůŽǁ� ƚƵƌŶŽƵƚ� ĨŽƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŚĞ�
ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ĂůŵŽƐƚ�ΨϭϬϬ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶ͊���
ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǀĞŶ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�>ĂƵŶĚƌŽŵĂƚ��ĂǇ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

��������������� 
�Ɖƌŝů�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�>ĂĚŝĞƐ͛�>ƵŶĐŚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐĂůĞŶĚĂƌ� ŽŶůŝŶĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƐŝŶĐĞ� ǁĞ�
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

&Žƌ�DĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ŽƵƌ� ƐĞĐŽŶĚ�KŶĞ-�ĂǇ� ZĞƚƌĞĂƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϰƚŚ͘�
<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ� ĚĂǇ͘� /ƚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƌƵŶƐ� ĨƌŽŵ�ŵŝĚ-ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚŽ�ŵŝĚ-ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕� ƐŽ� ŐŽ�
ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ�
ƚŽŽ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁŶ͊� 

������ʹͲͳͻ 
�������Ͷǡ�������Ͷ 

��������������������������ǫ� 



��������������������������� 

�Ŷ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽƌŬĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ďĂĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ďƌĞĂŬ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�<ƵƌĚŝƐƚĂŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŚĞǇ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůĂƐƚ� ůĞƩĞƌ� ŚŽǁ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŵŽŶƚŚƐ� ŽĨ�
ƚŽƵƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƌŵƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƉĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŬĞĞƉ� Ă� ĨƌŝĞŶĚ͕� ͞�͕͟� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ͕� ǁŚŽƐĞ� ƐŽŶ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂǁĂǇ� ŝŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͘�^ŚĞ� ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘� 

�Ŷ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽƌŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŚĞůƉ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĂīŽƌĚ� ƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘�
tŚŝůĞ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĞĞŝŶŐ� ĨƌƵŝƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚƐ͕� ƚŚĞǇ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŝůĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘� 

/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ŝƐ� ƐƟůů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ĂŌĞƌŵĂƚŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŽƌƌĞŶƟĂů� ŇŽŽĚŝŶŐ� ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĨƌŽŵ� ůŽĐĂů� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� �ΘD�͛Ɛ� ƌĞůŝĞĨ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Ăƌŵ͕� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ŇŽŽĚ� ĂŶĚ�
ůĂŶĚƐůŝĚĞ� ǀŝĐƟŵƐ� ĚĂǇ� ŝŶ� ĂŶĚ� ĚĂǇ� ŽƵƚ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŶĞĂƌůǇ� ϭϬϬ�
ŵŝƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ϭϭ͕ϬϬϬ� ĚŝƐƉůĂĐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞƐ͘� ^ƵƉƉůŝĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐͿ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ǁĂǇƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ŶĞĞĚ� ŝƚ͕� ĂŶĚ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƐŚĞůƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞĚ͘� �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

/Ŷ� ƚŚĞ� ŵŝĚƐƚ� ŽĨ� ĚŝƐƚƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬ͕� 'ŽĚ� ĂůƐŽ� ǁŽƌŬƐ� ŵŝƌĂĐůĞƐ͘� /Ŷ� Ă�
ŚŽƐƉŝƚĂů� ŝŶ� �ĨƌŝĐĂ͕� Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ͛Ě� ũƵƐƚ� ŐŽŶĞ� ŝŶƚŽ� ůĂďŽƌ�ǁĂƐ� ƚŽůĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ŽƵƚůŽŽŬ�ǁĂƐ�ďůĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘��ŌĞƌ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ��-
ƐĞĐƟŽŶ͕�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� ŝŶĂĐƟǀĞ�
ďĂďǇ͕� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĐĂů� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĐĂůůĞĚ� ŝƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� tŽƌŬĞƌƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌ� ǁĞƌĞŶ͛ƚ� ƐŽ� ƋƵŝĐŬ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƵƉ͘� dŚĞǇ� ƉƌĂǇĞĚ͕� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŝŶ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ͊�EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ĂůŝǀĞ͕�ďƵƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘� �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůŝŬĞ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͊ 

——— 

dŽ� ƌĞĂĚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ͕� ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ǁĞĂƌĞĞŶǀŝƐŝŽŶ͘ĐŽŵ͘� 

WŽŝŶƚƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 

· /t� ǁŽƌŬĞƌ� ŝŶ� �ĂŵďŽĚŝĂ�
ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŚĞůƉ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝĐŚ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ� ĚĞƐƚƌŽǇ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ͘� 

· /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽƌŬĞƌƐ� ŝŶ�
DĞǆŝĐŽ͕�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŵĞĚŝĐĂů�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘� 

· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ� ŽĨ�
ĚŝǀŝŶĞ� ŚĞĂůŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
'ŽĚ͛Ɛ� tŽƌĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ŽŶĐĞ� ƐƉŽŬĞŶ�
ŽĨ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� �͘�͘�
^ŝŵƉƐŽŶ�ŚŝŵƐĞůĨ͘� 

· &ůŽŽĚŝŶŐ� ŝŶ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�
ĨŽƌ� 'ŽĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŶĞĞĚĞĚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ� ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘� 

Therefore, go and make disciples of all nations, baptizing them in the name of the 
Father and of the Son and of the Holy Spirit, and teaching them to obey everything 
I have commanded you. And surely, I am with you always, to the very end of the age.”  

 
Matthew 28:19-20 



�������������������� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
DKZ�͘�KƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶͲ
ƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

��ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ͘�
dŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͗� 

· ^ŝůǀĞƌ�>ŝŶŝŶŐ�KƌƉŚĂŶĂŐĞ�Ύ��ƐŝĂͬWĂĐŝĮĐ�Ύ�Ψϯϭ͕ϱϬϬ�KƌƉŚĂŶƐ�ĮŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ͕�ƉĂƌĞŶƚĞĚ�ĨĂŵͲ
ŝůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�>ŽĐĂů�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 

· tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŶƚĞƌ�Ύ�DĞǆŝĐŽ�Ύ�Ψϯϭ͕ϱϬϬ�,ƵƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲ
ůŽŽŬĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽƵŶƐĞů͕�
ĂŶĚ�ϰϴ-ŚŽƵƌ�ĐƌŝƐŝƐ-ĐĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ĂƌĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŶƚĞƌ͘� 

· ^ĂŶƟĚŽƵŐŽƵ�tŝĚŽǁƐ��ĞŶƚĞƌ�Ύ��ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ�Ύ�Ψϯϭ͕ϱϬϬ�zŽƵŶŐ͕�ĚĞĂĨ�
ǁŽŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽĂƉ-ŵĂŬŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌŝŶŐĂ�ƉƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶƟͲ
ĚŽƵŐŽƵ�tŝĚŽǁƐ��ĞŶƚĞƌ͘��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚŽǁƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘� 

· ��D��KƌƉŚĂŶ�WƌŽũĞĐƚ�Ύ�sŝĞƚŶĂŵ�Ύ�Ψϯϭ͕ϱϬϬ�^ŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƐŵĂůů͕�ŝŶĐŽŵĞ-ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�KƌƉŚĂŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚƵŝƟŽŶ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌŝĐĞ�ƉŽƌƟŽŶƐ͘� 

· �ƌŝƐŝƐ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�^ŚĞůƚĞƌ�Ύ�EŽƌƚŚ�Θ��ĞŶƚƌĂů��ƐŝĂ�Ύ�Ψϯϭ͕ϱϬϬ��ƚ�ƌŝƐŬ�ŵŝͲ
ŐƌĂŶƚ�ŵŽŵƐ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ŐƌĞĂƚĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶǁŽŵĞŶ͘ŽƌŐ͘� 

��������������ǫ� 
^ŚĂŶŶŽŶ� ĂŶĚ� �ŶŶ� ŚĂǀĞ� ŵŽŶƚŚůǇ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�
ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ůĞĂƌŶ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�
ǁĞ� ĐĂŶ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�zŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ͊ 

�ƩĞŶĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŐůĞĂŶŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ� ŐŝǀĞ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĐĂŶ͛ƚ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ͕�
ƚŚŽƵŐŚ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ŚĞůƉ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ŐŝǀŝŶŐ͘� dŚĞ�
'�t�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� Žƌ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͊�� 

����
���̷��������������� 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ��ůůŝĂŶĐĞ͕�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�ĂƐ�
ĚĞǀŽƚĞĚ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŽ�>ŝǀĞ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕��Ž�ƚŚĞ�tŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ZĞĂĐŚ�
ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘� 

^ŚĂŶŶŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�tŽŵĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ŽĨ�ϮϬϭϴ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ŚĞƌ�ŐŽĂů͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ŶŶ�'ƌĞĞŶ�ĂŶĚ��ŵǇ�&ŽƐƚĞƌ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

dŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ƐŚĂƌĞ�ŽƉĞŶůǇ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘�dŚĞǇ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�'ŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�tŽŵͲ
ĞŶ�Ăƚ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ũƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͊�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϵϬϭϴ�^ƚĂƚĞ�ZŽƵƚĞ�ϰϰ 
ZĂǀĞŶŶĂ͕�K,��ϰϰϮϲϲ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗ 
;ϯϯϬͿ�Ϯϵϲ-ϲϳϮϵ 

'�t��-DĂŝů͗ 
ŐĐǁ͘ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

tĞďƐŝƚĞ͗� 
ǁǁǁ͘ƚŚĞĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͘ĐĐͬǁŽŵĞŶ  


