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���������������� 
&Žƌ� >ĂĚŝĞƐ͛� >ƵŶĐŚ� ŝŶ� �Ɖƌŝů͕� ǁĞ� ĞŶũŽǇĞĚ� Ă� ĨƵŶ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� Ăƚ� ,ĂƉƉǇ�
DŽŽƐĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǌƵĐĐŚŝŶŝ�ƉůĂŶŬƐ͕�ƚĂŬĞ�ŵǇ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�
ŝƚ—ƚŚĞǇ�ĂƌĞ��D��/E'͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�;ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽͿ�>ĂĚŝĞƐ͛�>ƵŶĐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�
<ĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ĞǇĞƐ� ŽƵƚ� ŽŶ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƚŽ� ƐĞĞ� ǁŚĂƚ� ŽƵƌ� ĐŚŽŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ĨŽƌ�
DĂǇ͊ 

��������������� 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉŽƐƚƉŽŶĞ�ŽƵƌ�DĂǇ�ϭ-ĚĂǇ�ZĞƚƌĞĂƚ�ƵŶƟů�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƐŽŵĞ� ůĂƐƚ-ŵŝŶƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��ŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕� ƚŚŽƵŐŚ—ǁĞ͛ůů�
ďĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ŽƵƌ� ƌĞŐƵůĂƌ� >ĂĚŝĞƐ͛� >ƵŶĐŚ� ĨŽƌ�DĂǇ͕� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� :ƵŶĞ�
ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĂƚ�ϮϬϮϬ�ŵŝŐŚƚ�ŚŽůĚ͍�^ƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϮϯƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ͘� 

,ĞĂĚƐ� ƵƉ͗�tĞ͛ƌĞ� ŐĞƫŶŐ� Ă� ŶĂŵĞ� ĐŚĂŶŐĞ͊�tĞůů͕� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� Ă� ŶĂŵĞ�
ƌĞǀĞƌƐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ŽĨ��ůůŝĂŶĐĞ�tŽŵĞŶ� ƐŽŵĞƟŵĞ� ůĂƚĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĚŽŶ͛ƚ� ŐĞƚ�
ƚŽŽ� ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ůŽŐŽƐ� ĐŚĂŶŐĞ͘�tĞ͛ƌĞ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ũƵƐƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂďĞů͘� 

����ʹͲͳͻ 
�������Ͷǡ�������ͷ 
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��������������������������� 

dŚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ���D��
ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌ-ǁŚĞĞů�ĚƌŝǀĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ĂƌĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŚĞůƉ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ŽƵƚ�
ŵƵĚ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌƌĞĚ� ƌŽŽĮŶŐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŝƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ϭϯн�ǁŝĚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘� 

/Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ͕�Ă�ĮƌĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƚƌĞ�
�ĂŵĞ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ŝŶ� WĂƌŝƐ͘� � dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƌĞ� ĞǆĐĞƌƉƚƐ� ĨƌŽŵ� ŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͗� 

͘͘͘͞�Ɛ� ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽůĚ� ĐŚƵƌĐŚ� ƐĞƩůĞĚ͕� ƐŽ�ĚŝĚ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŝĂŶƐ͘��Ɛ� ůŝĨĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕� ƉĞŽƉůĞ�ǁĂůŬĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƐƚƵŶŶĞĚ͘� dŚĞƌĞ�ǁĂƐ� Ă� ƐƵďƚůĞ͕� ƐŝůĞŶƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ǁĞ�ǁĞƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� hŶĚĞƌŶĞĂƚŚ� ŝƚ�
Ăůů͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶǆŝŽƵƐůǇ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĨĂƚĞ͘ 

dŚĂƚ� ĚĂǇ͕� Ă� ƉŝĐƚƵƌĞ� ďĞŐĂŶ� ƌĂƉŝĚůǇ� ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐŝĚĞ� ŽĨ� EŽƚƌĞ�
�ĂŵĞ͘�/ƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌ�ƐƟůů�ƐƚŽŽĚ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŽŽŬ� ƚŚŝƐ� ĂƐ� Ă� ƐŝŐŶ—ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐ� ƐƟůů� ƐƚĂŶĚƐ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ�
ĂƐŚĞƐ͘ ��Ɛ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ�ŽǀĞƌ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ—ŚŽƉĞ͙͘ 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ƐŽŵĞŚŽǁ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĚĞĞƉ—ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�
ƚŚĞŝƌ� ƌŽŽƚƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ� ŝĚĞŶƟƚǇ͘�dŚĞǇ� ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ� ƚĂƉƉŝŶŐ�
ŝŶƚŽ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ĂŶĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ŶĞǁ͘� WŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�
ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐƟƌƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ�
&ƌĂŶĐĞ͘ 

WƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǁƌĞƐƚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĞƉ�ƐƟƌƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ǁŝůů� ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƌƵůĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌŝŐŝĚŶĞƐƐ͘� KƵƌ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ� >ŽƌĚ� ŝƐ� ŽƵƌ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŚŽƉĞ͘�KŶůǇ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ŶĞǁ� ůŝĨĞ͘�DĂǇ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͘͘͘͟ 

——— 

dŽ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͕�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ǁĞĂƌĞĞŶǀŝƐŝŽŶ͘ĐŽŵ͘� 

WŽŝŶƚƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 

· <ĞĞƉ� ƐŝŶŐůĞ� ŵŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ�
�ƵƌŬŝŶĂ� &ĂƐŽ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇŽŶĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ 

· �ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ƐƟůů�
ĐĂƵƐŝŶŐ� ĚŝĸĐƵůƚǇ� ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ 

Therefore, go and make disciples of all nations, baptizing them in the name of the 
Father and of the Son and of the Holy Spirit, and teaching them to obey everything 
I have commanded you. And surely, I am with you always, to the very end of the age.”  

 
Matthew 28:19-20 



�������������������� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
DKZ�͘�KƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

��ŚƵŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚ͘�
dŚŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͗� 

· ^ŝůǀĞƌ�>ŝŶŝŶŐ�KƌƉŚĂŶĂŐĞ�Ύ��ƐŝĂͬWĂĐŝĮĐ�Ύ�Ψϯϭ͕ϱϬϬ�KƌƉŚĂŶƐ�ĮŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŽǀŝŶŐ͕�ƉĂƌĞŶƚĞĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�>ŽĐĂů�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 

· tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŶƚĞƌ�Ύ�DĞǆŝĐŽ�Ύ�Ψϯϭ͕ϱϬϬ�,ƵƌƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽƵŶƐĞů͕�ĂŶĚ�ϰϴ-ŚŽƵƌ�ĐƌŝƐŝƐ-ĐĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ĂƌĞ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŶƚĞƌ͘� 

· ^ĂŶƟĚŽƵŐŽƵ�tŝĚŽǁƐ��ĞŶƚĞƌ�Ύ��ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ�Ύ�Ψϯϭ͕ϱϬϬ�zŽƵŶŐ͕�ĚĞĂĨ�
ǁŽŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽĂƉ-ŵĂŬŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌŝŶŐĂ�ƉƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ĂŶƟĚŽƵŐŽƵ�tŝĚŽǁƐ��ĞŶƚĞƌ͘��ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚŽǁƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ-
ǇĞĂƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘� 

· ��D��KƌƉŚĂŶ�WƌŽũĞĐƚ�Ύ�sŝĞƚŶĂŵ�Ύ�Ψϯϭ͕ϱϬϬ�^ŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƐŵĂůů͕�ŝŶĐŽŵĞ-ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�KƌƉŚĂŶƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƵŝƟŽŶ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌŝĐĞ�ƉŽƌƟŽŶƐ͘� 

· �ƌŝƐŝƐ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�^ŚĞůƚĞƌ�Ύ�EŽƌƚŚ�Θ��ĞŶƚƌĂů��ƐŝĂ�Ύ�Ψϯϭ͕ϱϬϬ��ƚ�ƌŝƐŬ�
ŵŝŐƌĂŶƚ�ŵŽŵƐ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ŐƌĞĂƚĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶǁŽŵĞŶ͘ŽƌŐ͘� 

��������������ǫ� 
tĞ� ŚŽƐƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ�
ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƉƌĂǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ůĞĂƌŶ� ĨƌŽŵ� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƵƐ͘� zŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝƐ�
ǁŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ͊ 

�ƩĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐůĞĂŶŝŶŐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ŐŝŌ�
ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĐĂŶ͛ƚ� ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŵ͕� ƚŚŽƵŐŚ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ŚĞůƉ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ŐŝǀŝŶŐ͘� dŚĞ� '�t� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů� WƌŽũĞĐƚ� ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� /Ĩ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� Žƌ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͊�� 

����
���̷��������������� 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ��ůůŝĂŶĐĞ͕�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�
ĂƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŽ�>ŝǀĞ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͕��Ž�ƚŚĞ�tŽƌŬ͕�ĂŶĚ�
ZĞĂĐŚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘� 

^ŚĂŶŶŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�tŽŵĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ŚĞƌ�ŐŽĂů͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

dŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ƐŚĂƌĞ�ŽƉĞŶůǇ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘�dŚĞǇ�
ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�'ŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞŶƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
tŽŵĞŶ�Ăƚ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ũƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͊�/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϵϬϭϴ�^ƚĂƚĞ�ZŽƵƚĞ�ϰϰ 
ZĂǀĞŶŶĂ͕�K,��ϰϰϮϲϲ 

�ŚƵƌĐŚ�WŚŽŶĞ͗ 
;ϯϯϬͿ�Ϯϵϲ-ϲϳϮϵ 

'�t��-DĂŝů͗ 
ŐĐǁ͘ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

tĞďƐŝƚĞ͗� 
ǁǁǁ͘ƚŚĞĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͘ĐĐͬǁŽŵĞŶ  


